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Montag, 11. April
Frank Weber geht zu BMW
Der ehemalige Opel-Produkt-
planer und Kopf der E-Car-
AktivitŠten von General Mo-
tors wechselt zum Premium-
hersteller nach MŸnchen.

Mittwoch, 6. April
Mercedes zeigt A-Klasse
Mit dem Mercedes Concept A
gibt der Stuttgarter Hersteller
in Schanghai erstmals einen
konkreten Ausblick auf den
neuen Kompaktwagen.

Samstag, 2. April
Strahlentest f!r Japan-
Importe
Die Reaktorkatastrophe in Ja-
pan lšst bei deutschen Auto-
kŠufern €ngste vor verstrahl-
ten Neuwagen und Kfz-Teilen
aus Japan aus. 

Freitag, 1. April
Segler wieder Mini-Chef 
Kay Segler, von 2004 bis 2008
Chef der Marke Mini, kehrt
in diese Position zurŸck.

Mittwoch, 6. April
Bosch will sich von 
Basisbremsen trennen
Der Zulieferer Bosch startet
laut einem Agenturbericht ei-
nen zweiten Anlauf fŸr den
Verkauf seines Basisbremsen-
geschŠfts. 

Unsere meistgelesenen Online-
Nachrichten finden Sie unter 
www.automobilwoche.de/bestof
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21. bis 28. April
Schanghai: Auto Shanghai
Die neuesten Modelle und
Konzepte im Pkw-, Bus- und
Lkw-Bereich werden auf der
internationalen Messe in Chi-
na ausgestellt. 3 auto

shanghai.auto-fairs.com

22. April bis 1. Mai
New York: Auto Show
Auf der US-Fachmesse prŠ-
sentieren die Autohersteller
ihre aktuellen Modelle sowie
zukunftsgerichtete Konzept-
fahrzeuge.

3 www.autoshowny.com

Montag, 2. Mai
Sailauf: Insassenschutz
Der Workshop mit Laborpra-
xis vermittelt Ablauf, Vorge-
hensweisen, Technologien
und Terminologie bei der
Schlittensimulation von In-
sassenschutzsystemen.

3 www.carhs.de

Dienstag, 3. Mai
Hamburg: Volkswagen-HV 
Der Wolfsburger Autoher-
steller prŠsentiert auf seiner
Hauptversammlung den Ge-
schŠftsbericht 2010 und be-
richtet Ÿber die aktuelle Lage
des Konzerns.

3 www.volkswagenag.com

Donnerstag, 5. Mai
K"ln: Deutz-Finanzbericht
Der Motorenhersteller veršf-
fentlicht seine GeschŠftszah-
len und stellt den GeschŠfts-
bericht 2010 vor. 

3 www.deutz.de

Viele Fragezeichen bei Mazda
Deutschland-Chef Schmid sieht Liefersituation derzeit noch entspannt

Michael Knauer
Automobilwoche, 18.4.2011

Leverkusen/Bonn. Mazda ist von
den Folgen der ProduktionsausfŠl-
le in Japan besonders stark betrof-
fen. Denn im Gegensatz zu Toyo-
ta, Nissan & Co. werden sŠmtliche
Mazda-Modelle in Japan produ-
ziert. In den USA ordnete der
Importeur bereits Ende MŠrz an,
keine neuen Bestellungen mehr
anzunehmen Ð ein Desaster fŸr
die US-HŠndler. FŸr Deutschlands
Importchef Josef Schmid ist ein
solches Szenario zwar nicht in
Sicht. Dennoch machen sich die
Mazda-HŠndler Sorgen.

Derzeit sei unklar, ob es auch in
Deutschland zu LieferengpŠssen
kommen werde, sagt Schmid.
ãWir denken, dass sich die Auswir-
kungen in einem Ÿberschaubaren
Rahmen halten werden. Momen-
tan haben wir auf der Neuwagen-
seite in Deutschland noch eine
VerfŸgbarkeit von etwa vier Mo-
naten, bei den Ersatzteilen von
rund sechs Monaten.Ò Seit dem 
4. April produziere Mazda wieder
in den beiden Werken Hiroshima
und Hofu, aber nur mit 50 Prozent
der ursprŸnglichen KapazitŠt.

Ein Jahresabsatz fehlt

Seit dem Beben und dem Tsu-
nami am 11. MŠrz wurden bei
Mazda nach eigenen Angaben
rund 43.000 Fahrzeuge weniger
gebaut als geplant. Das entspricht
fast dem letztjŠhrigen Jahresab-
satz in Deutschland (46.210). 

FŸr 2011 hatte sich Schmid
ursprŸnglich einen Absatz von
54.000 Einheiten vorgenommen,
was einem Marktanteil von 1,8
Prozent entsprŠche. Ob er an die-
ser Prognose festhalten kann,
wei§ Schmid aber nicht. ãWie sich
die Situation in Japan auf unser
Jahresergebnis auswirkt, hŠngt
natŸrlich von der Entwicklung
des verfŸgbaren Produktionsvolu-
mens abÒ, sagt er lediglich.

Eine Abwanderung potenzieller
Mazda-Kunden zu anderen Mar-
ken befŸrchtet Schmid auch bei
lŠngeren Lieferzeiten nicht. ãWir
haben ja schon immer die Situa-
tion, dass wir durch die vollstŠn-
dige Produktion in Japan einen re-
lativ langen Auslieferungsvorlauf
haben. Auch unter normalen Um-
stŠnden muss ein Kunde bei Maz-
da vier bis fŸnf Monate auf sein
Fahrzeug warten, wenn es indivi-

duell bestellt wurde.Ò Au§erdem
erhielten Bestellungen von End-
kunden derzeit absoluten Vorrang
in der Produktion, was die Liefer-
problematik etwas entschŠrfe.

Die Mazda-HŠndler in Deutsch-
land will Schmid mit den Prob-
lemen nicht allein lassen: ãWir
unterstŸtzen unsere HŠndler beim
Tausch von Neuwagen aus dem
HŠndlerbestand, um so Endkun-
dengeschŠfte schneller realisieren
zu kšnnen.Ò

ãAktuell gibt es noch genug La-
gerware, aber mittelfristig kšnnte
es Probleme gebenÒ, sagt Marcus
Weller, GeschŠftsfŸhrer des Maz-
da-HŠndlerverbands. ãDie Kun-
denbindung muss hšchste Prio-
ritŠt habenÒ, fordert Weller. Sollte
es tatsŠchlich zu EngpŠssen kom-
men, mŸsse man sich auch Ge-
danken Ÿber die Lagerwaren-Ver-
pflichtungen machen.

Mazda-Deutschland-Chef Schmid:54.000 Fahrzeuge wollte er 2011
absetzen. Nach der Naturkatastrophe in Japan ist das ungewiss.

Ohne Katastrophenschutz
Vielen MittelstŠndlern fehlen spezielle Versicherungen im Krisenfall

Klaus-Dieter Fl!recke
Automobilwoche, 18.4.2011

D!sseldorf. FŸr Unternehmen,
die Lieferbeziehungen mit japani-
schen Zulieferern unterhalten,
stellt sich die Frage, ob die SchŠ-
den von einer Betriebsunterbre-
chungsversicherung (BU-Versiche-
rung) gedeckt sind.

Nach EinschŠtzung der DŸssel-
dorfer SozietŠt Wilhelm Rechtsan-
wŠlte verfŸgen bisher vor allem
international tŠtige Unternehmen
Ÿber BU-Versicherungen. Von den
MittelstŠndlern haben hingegen
nur rund ein Viertel der Firmen ei-
nen solchen Versicherungsschutz.

Die BU-Versicherung deckt im
Schadensfall die Ertragseinbu§en
eines Unternehmens. ãSie kann
somit das Unternehmen vor einer
durch die Betriebsunterbrechung
verursachten Insolvenz schŸt-
zenÒ, erklŠrt Anja Mayer, Rechts-
anwŠltin in der Kanzlei.

Es gibt allerdings eine Vielzahl
verschiedener Arten der BU-Versi-
cherung. Sogenannte Extended-
Coverage-BU-Versicherungen bie-
ten Schutz vor SchŠden, die etwa
durch Streik, Wasserlšschanla-
gen-Leckage, Sturm, Einbruch,
Vandalismus, †berschwemmung,
Erdbeben, Schneedruck, Lawinen
oder VulkanausbrŸche verursacht
werden. 

Zudem existieren Allgefahren-
BU-Versicherungen. Diese versi-
chern den Ertragsausfall durch
SchŠdigungen unabhŠngig von
der Schadensursache, sofern die

SchŠdigung plštzlich und unvor-
hersehbar aufgetreten ist.

Die BeschrŠnkung auf laufende
GeschŠftsbeziehungen bei vielen
BU-Versicherungen hat zur Folge,
dass nur direkte Zulieferer und
Abnehmer in den Versicherungs-
schutz einbezogen sind. ãKann et-
wa der eigene Zulieferer nicht lie-
fern, weil ihm selbst Zulieferun-
gen aus Japan fehlen, greift die
BU-Versicherung nichtÒ, so Mayer.
Zudem sind in den meisten Versi-
cherungsvertrŠgen SchŠdigungen
durch nukleare Strahlung vom
Versicherungsschutz ausgeschlos-
sen, warnt sie.

Folgende Aspekte sollten zu-
nŠchst geprŸft werden:
¥Fertigungstiefe des eigenen

Produktionsprozesses

¥AbhŠngigkeit von (auslŠndi-
schen) Zulieferern/Abnehmern

¥Standorte eigener Produktions-
stŠtten und die der Unterliefe-
ranten im In- und Ausland

¥Wahrscheinlichkeit von Natur-
katastrophen oder anderen Ge-
fahren am eigenen Produktions-
standort/dem des Zulieferers

¥Mšglichkeit einer schnellen
Ersatzbeschaffung bei Ausfall
eines GeschŠftspartners

¥Hšhe des zu versichernden
Risikos

¥PrŠmienaufwand
Nach den verheerenden Auswir-
kungen der Japankrise gehen Ver-
sicherungsexperten jedenfalls da-
von aus, dass sich die PrŠmien im
Bereich der BU-Versicherungen
kŸnftig verteuern werden. 

Teilelager:
Zulieferer soll-
ten Alternati-
ven pr"fen,
um beim Aus-
fall eines Ge-
sch#ftspart-
ners schnell
Ersatz be-
schaffen zu
k!nnen.

Einkaufspolitik wegen
Japan auf Pr!fstand
Michael Knauer/Matthias Krust
Automobilwoche, 18.4.2011

Stuttgart. Wegen der Naturkatas-
trophe in Japan mit ihren Folgen
fŸr die Teileversorgung kommt in
der Autobranche die Einkaufspo-
litik auf den PrŸfstand. Eine globa-
lere Versorgung wŠre eine Versi-
cherung gegen regionale AusfŠlle.
FŸr Europas Zulieferer ergeben sich
damit neue Chancen in Fernost. 

ãDie Ereignisse in Japan haben
das Thema Risikostrategien bei
fast allen Herstellern auf die Agen-
da gebracht. In Sourcing-Fragen
hei§t die Zukunft daher Risiko-
streuung durch Multi-SourcingÒ,
sagt Truls Thorstensen, Chef der
auf die Autoindustrie spezialisier-
ten Unternehmensberatung EFS
mit Sitz in Wien und Japan.

Riskante Konzentration

Auch Stefan Bratzel, Professor
fŸr Automobilwirtschaft an der
FH in Bergisch Gladbach, sieht
Handlungsbedarf: ãDie Entwick-
lung in Japan zeigt, dass es drin-
gend geboten ist, die hŠufige Kon-
zentration auf einzelne Lieferan-
ten und Herkunftsregionen zu
Ÿberdenken.Ò Dies stelle aller-
dings eine Herausforderung fŸr
die QualitŠtssicherung dar, gibt
Bratzel zu bedenken.

Bernd Bohr, Chef der Kfz-Sparte
von Bosch, bezweifelt allerdings,
dass es langfristig zu einer €nde-
rung der Lieferstrukturen kommt.
ãDer Zertifizierungsaufwand fŸr

zwei verschiedene Lieferanten ist
sehr hoch. Die Kunden werden
aber kŸnftig darauf achten, dass
sie ihre UmfŠnge aus zwei Wer-
ken in verschiedenen Regionen Ð
etwa Japan und USA Ð erhalten.Ò

TatsŠchlich schrecken die Lie-
ferengpŠsse die Verantwortlichen
auf. Toyota sah sich in der vergan-
genen Woche sogar gezwungen,
die Fertigung an seinen fŸnf euro-
pŠischen Standorten wegen feh-
lender Teile vorŸbergehend einzu-
stellen. In fast allen Gro§unter-
nehmen werden deshalb die beste-
henden Lieferbeziehungen durch
Arbeitsgruppen ŸberprŸft.

Bratzel sieht vor diesem Hinter-
grund fŸr die Zukunft neue Struk-
turen mit entsprechenden Mšg-
lichkeiten: ãDaraus ergeben sich
definitiv Chancen fŸr deutsche
Zulieferer, die in Japan einen sehr
guten Ruf genie§en.Ò 

Nissan Leaf: Die Batterietechnik
des E-Cars stammt aus Japan.
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