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Kein Vollkasko-Schutz

Angeslchts strengerer Ha ungsregeln‘
/'y 'gewinnt die Absicherung Vo Managem', geg q
Schadenersatzansprughe aﬁ Bedeutung

Doch auch DSO-Versmherungen b t_enf
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Vorstinde und Geschiftsfithrer tra-
gen Verantwortung. Sie sind zu ord-
nungsgeméfem Handeln fiir ihre
Gesellschaft verpflichtet und ma-
chen sich schadenersatzpflichtig,
wenn sie eine ihnen obliegende
Pflicht — sei es durch aktives Tun
oder durch Unterlassen — verletzen.

So haben Manager die ,Sorgfalt
eines ordentlichen Geschdftsman-
nes* anzuwenden. Das umfasst die
Pflichten zur effektiven Geschéfts-
fliihrung, die Legalitdtspflicht, sowie
korrespondierende Organisations-
pflichten. Weitere von der Unter-
nehmensleitung zu beachtende
Pflichten ergeben sich aus der Sat-
zung der Gesellschaft, dem Anstel-

lungsvertrag sowie aus Beschliissen
der Gesellschafter.

Strenge Gesetze

Angesichts strengerer Gesetze und
einer verschirften Rechtsprechung
zur Organhaftung riicken Manager-
haftpflichtversicherungen auch in
mittelstandischen Unternehmen zu-
nehmend in den Fokus. Die soge-
nannten Directors & Officers-Versi-
cherungen (D&O) sind mittlerweile
fester Bestandteil des Versiche-
rungsprogramms vieler deutscher
Unternehmen. Sie bieten Unterneh-
men Schutz gegen Vermogensschi-
den aus Fehlern des Managements.
Manager sind durch die D&O-Police

vor etwaigen Anspriichen des Unter-
nehmens oder Dritter aufgrund von
eigenen Fehlentscheidungen ver-
sichert.

Die hdufige Annahme der Versi-
cherten, dass sie durch eine beste-
hende D&O-Versicherung vollstédn-
dig abgesichert sind und sich des-
halb um die Schadenregulierung
nicht kiitmmern miissen, ist jedoch
ein Missverstdndnis.

Versicherer versuchen durch die
Gestaltung des Versicherungsver-
trags, die Schadenszahlung zu ver-
meiden. Ausschlussklauseln kénnen
zum Verlust der Deckung fiihren. Ri-
siken mit hoher
scheinlichkeit versuchen Versiche-
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“ur Manager

In dieser komplexen Situation Geltendmachung des Versiche-
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rer zudem bei Vertragsabschluss
auszuschlielfen.

Komplexe Regulierung

In streitigen Auseinandersetzungen
zwischen Unternehmen und Mana-
gern sind die Versicherer verpflich-
tet, den Versicherten gegen die An-
spriiche zu verteidigen. Vorausset-
zung dafiir ist, dass der Manager nur
noch sein Verteidigungsinteresse
verfolgt und die weitere konstruk-
tive Tatigkeit im Unternehmen
keine Rolle spielt. Fiir Unternehmen
dient die D&Q-Versicherung auch
dazu, Kontinuitiit in der vertrauens-
vollen Zusammenarbeit mit ihren

Fithrungskriften zu schaffen.

zeigt sich die Tragweite des Mehr-
personenverhdltnisses der D&O-Ver-
sicherung: Obwohl das Unterneh-
men Versicherungsnehmer ist, ist
der Manager versicherte Person und
somit Inhaber des Deckungsan-
spruchs. Der D&O-Versicherer ge-
wihrt dem Manager einerseits De-
ckung fiir die Kosten der Anspruchs-
abwehr gegen Dritte (auch gegen
das Unternehmen). Zum anderen
gewihrt er ihm einen Anspruch auf
Freistellung von Haftpflichtansprii-
chen. Voraussetzung ist also, dass
eine Inanspruchnahme durch den
Manager stattfindet. Ein direkter
Anspruch des Unternehmens gegen
den Versicherer besteht nicht.

Strittig ist, ob der Manager seine
Deckungsanspriiche an das Unter-
nehmen abtreten kann. Der Gesetz-
geber schuf 2008 die Moglichkeit, in
der Haftpflichtversicherung den De-
ckungsanspruch an den Geschadig-
ten abzutreten. Die meisten Versi-
cherer bestreiten diese Abtretungs-
méglichkeit in der D&O-Versiche-
rung. Sie befiirchten, der Manager
arbeite dann unredlich mit dem Un-
ternehmen zusammen, um die De-
ckungssumme zu erhalten. Auf klare
Regelungen im Vertrag ist daher zu
achten.

Im Blick zu behalten ist auler-
dem: Trotz Versicherungsschutz fal-
len im Laufe von Haftungs- und De-
ckungsprozess Kosten an. Anwalts-
kosten fiir die Anspruchsabwehr
sind oft nicht in voller Hohe ge-
deckt. Die Kosten fiir die Geltend-
machung des Deckungsanspruchs
gegenliber dem Versicherer sind oh-
nehin nicht vom Vertrag erfasst. In-
zwischen bietet der Markt jedoch
auch Deckungsklagerechtschutzver-
sicherungen an, die die Kosten der

rungsanspruchs tragen.

Belastende Schuldfrage

Komplexitat und hohe Schadensum-
men prigen den Versicherungsfall
in der Managerhaftpflicht. Die Re-
gulierung dauert in der Regel Jahre
und ist eine Belastungsprobe fiir die
Beteiligten. Eine weitere Schwierig-
keit ist deshalb: Der Manager muss
sich mit einem Schuldvorwurf aus-
einandersetzen und Fehler verant
worten. Diese Situation ist fiir viele
Fithrungspersénlichkeiten emotio-
nal belastend und mit threm Selbst-
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bild nicht vereinbar. Das Bestreben,
die Schuld und damit auch die Haf-
tung auf mehrere Personen zu ver-
teilen, kann dann Streit mit den Ma-
nagementkollegen zur Folge haben.

Fazit

Auch im Mittelstand ist die D&O-
Ge-
Handlungsfreiheit

Versicherung wichtig, um
schéftsfiihrern
und Unternehmen Sicherheit zu ver-
schaffen. Die Erwartungen an die
D&O-Versicherung sollten im Vor-
feld klar sein. Bei Abschluss der
D&O-Versicherung kénnen mogli-
che spdtere Probleme vermieden

werden,
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